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WPROWADZENIE

Na podstawie art. 111a ust.4 Prawa Bankowego Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy prezentuje
niniejszy dokument przedstawiajacy opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacj¢ o powotaniu komitetu do spraw
wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art.22aa.

Informacja zostata sporzadzona w oparciu o zatozenia Polityki informacyjnej w Zachodniopomorskim
Banku Spoéldzielczym. Niniejszy dokument prezentowany jest na stronie internetowej
Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego i stanowi wyciag z dokumentu ,, Informacje
podlegajace ujawnieniu zgodnie z polityka informacyjna Zachodniopomorskiego Banku
Spotdzielczego w Choszcznie”. Pelna wersja jest dostgpna dla zainteresowanych w sekretariacie w
Centrali Banku w Choszcznie, przy ulicy Rynek 6 w godzinach 8.00-16.00 w kazdy dzien

roboczy.

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy dziata w wojewodztwie zachodniopomorskim i na terenie
powiatu strzelecko drezdeneckiego — wojewodztwo lubuskie. Oferuje ustugi na rzecz klientow
detalicznych i instytucjonalnych. Poza Centrala Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez sie¢ jednostek

organizacyjnych, prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna.

Wykaz jednostek organizacyjnych na dzien 31.12.2019r. wraz z ich lokalizacja przedstawiono w
tabeli.

73-200 Choszczno, ul. Rynek 6, Tel. 0957657315

73-210 Recz, ul Kolejowa 15, Tel. 0957654016
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73-231 Krzgcin, ul. Stoneczna 5, Tel. 0957655131

66-520 Dobiegniew, ul Obroncéw Pokoju 6,
Tel. 0957639430

73-200 Choszczno, ul. Jagietty 17e/6,
Tel. 095715 9315

72-006 Mierzyn, ul. Welecka 1a, Tel 91 4882765

I. CELEI STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy , majac na uwadze realizacj¢ dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. dostosowat funkcjonujacy w Banku
system zarzadzania ryzykiem do postanowien tej regulacji, obejmujacy identyfikacje, pomiar,
limitowanie, monitorowanie i kontrole poszczego6lnych rodzajow ryzyka oraz wdrozyt proces
szacowania kapitalu wewnetrznego zapewniajacy jego adekwatnos¢ do profilu ryzyka Banku.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku jest prowadzony na podstawie pisemnych strategii i
procedur przyjetych przez Zarzad Banku. Cele strategiczne, polityka banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnos$¢ kapitalowa podlegajg akceptacji przez Rade
Nadzorczg. Kluczowe dokumenty systemu zarzgdzania ryzykiem to :
1) Strategia zarzqdzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Banku Spotdzielczym;
2) Statut Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego;
3) Strategia dziatania Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego w Choszcznie na lata 2016-
2020
4) Regulamin organizacyjny Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego.
5) Podziatl zadan zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem okresla ,, Strategia zarzqdzania
ryzykiem w Zachodniopomorskim Banku Spotdzielczym” oraz ,,Regulamin organizacyjny

Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego ™.
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1. Zadania organéw Banku w procesie zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnos$ci oraz ocenia jego

adekwatnos¢ i1 skutecznos¢, w tym:

1) zatwierdza, okre$lony przez Zarzad, akceptowalny ogoélny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

3) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
jej przestrzeganie;

4) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

5) wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

6) monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzagdu w zwigzku z
realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

7) sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkoéw Zarzadu obowigzkow, w tym w
szczego6lnosci w ramach przypisanych im obowigzkoéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie w zakresie, 0 ktorym mowa w lit. a);

8) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

9) =zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

10) corocznie ocenia adekwatnos$¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem;.
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Zarzad Banku:

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,

spojne ze strategig zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okres$la biezacg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnia wdrozenie planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewngtrznego na poziomie zapewniajagcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka 1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach 1 wielkosci
ryzyka w dziatalnosci, w sposoéb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

9) wprowadza niezbe¢dne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkos$ci 1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikow otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.
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Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku. Komorki
organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacj¢ celow
zawartych w Strategii zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczym
w Choszcznie oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku. W procesie zarzadzania
ryzykiem udzial bierze Komitet Kredytowy dziatajacy w oparciu o Regulamin Komitetu
Kredytowego.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Zespot ds. ryzyk bankowych oraz stanowisko
ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, ktory w roku 2019 zajmowat si¢ identyfikowaniem,
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyk uznanych za istotne w Banku. Zespot

ten podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

2. Ryzyka istotne i cele strategiczne w zarzadzaniu.

Do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci Bank zalicza:
a) ryzyko kredytowe;

b) ryzyko operacyjne;

C) ryzyko walutowe;

d) ryzyko koncentracji;

e) ryzyko ptynnosci;

f) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;;

g) ryzyko kapitatowe;

h) ryzyko braku zgodnosci.

3. Cele strategiczne w zakresie poszczegolnych ryzyk

1) Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego, kontrahenta i koncentracji.

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako niewykonanie zobowigzania lub zagrozenie

niewykonania zobowigzania; w ramach ryzyka kredytowego Bank wyrdznia:
1) ryzyko koncentracji wynikajace z:

- uzaleznienia si¢ Banku od jednego podmiotu lub grupy podmiotoéw powigzanych,
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- udzielana kredytéw klientom z tej samej branzy,
- stosowania tego samego rodzaju zabezpieczenia lub przyjmowania zabezpieczenia od

tego samego dostawcy,

2) Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego, kontrahenta jest:

a) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozwo6j optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

b) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatlem kredytow
zagrozonych w kredytach ogotem na poziomie 9 % ( wskaznik podany w wartos$ci
bilansowej brutto);

c) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzagdowych na poziomie co najmniej 34 %;

d) ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywoOw, wynikajacego z pozostatych (poza

kredytami) aktywow Banku.

3) Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegblnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

b) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytow, W szczegolnosci: weryfikacja ich wartosci i ptynno$ci, zarbwno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak 1 w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen,

c) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w
ramach limitow ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada, ze
maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb

Panstwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 20 % funduszy wtasnych Banku.
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d) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym?;

e) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 75 % ich udzialu w sumie
bilansowej powickszonej o zobowigzania pozabilansowe udziclone dotyczace
finansowania;

f) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Przy realizacji celow strategicznych w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym uwzglednia si¢

najwazniejsze czynniki ryzyka kredytowego, ktorymi sa:

a) pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej,

b) pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,

C) pogorszenie sytuacji ekonomiczno- finansowej firm w branzy,

d) btedy pracownikow Banku w ocenie wnioskow,

e) ryzyko towarzyszace przedsigwzigciu (np. pojawienie si¢ silnej konkurencji, problemy z
dostawcami lub odbiorcami),

f) ryzyko prawne — nagta zmiana przepisow,

g) rosnace zapotrzebowanie na kredyt przy niskich kapitatach wtasnych,

h) brak pelnej informacji o zadtuzeniu,

i) brak pelnej informacji o powiazaniach kapitatowych lub organizacyjnych,

J) ograniczone mozliwosci ubezpieczen,

k) konkurencja bankowa- obnizanie standardow celem zatrzymania kredytobiorcy, jako

klienta Banku,

I) czynniki losowe (katastrofy, Smier¢ lub choroba kredytobiorcy)

m)wyludzenia.

4) Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka koncentracji jest:
a) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
b) bezwzgledne przestrzeganie limitdw Kkoncentracji zaangazowan okreSlonych

w ustawie Prawo Bankowe.

!Aktywa o charakterze bankowym stanowia aktywa, nie Wynikajace z dziatalnosci handlowej (zgodnie z
definicjg zawartg w art. 92 CRR).

-8-
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

b) ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 200 % uznanego kapitatu;

€) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardow postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie;

5) Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem Kredytow

zabezpieczonych hipotecznie obejmujg:

a) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

b) prowadzenie dziatalnoSci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

c) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 5,50 % catego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

d) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie

do 80% ich udzialu w portfelu kredytowym.

6) Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie tym klientom detalicznym
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkoéw zwigzanych z obstuga zobowigzan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych
klientow (wskaznik Dtl) nie przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego

przecigtnego miesiecznego wynagrodzenie,

-9-
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b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia 1 nie przekracza dwukrotnosci
przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia ,

c) 75 % - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego przekracza dwukrotnosé
przecig¢tnego miesigcznego wynagrodzenia W Sektorze przedsigbiorstw,

d) wskazniki wymienione w lit. a-c moga ulec:

- podwyzszeniu o 5 p.p. - jezeli dlugo$s¢ okresu zaangazowania Banku
w finansowanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 1 roku lub miejscem
zamieszkania Klienta jest gmina wiejska,

- obnizeniu 0 5 p.p. - jezeli dlugos¢ okresu zaangazowania Banku w finansowanie
ekspozycji kredytowej przekracza 5 lat lub miejscem zamieszkania klienta jest
miasto powyzej 20 tys. mieszkancow,

- pozostaja bez zmian - jezeli dlugo$¢ okresu zaangazowania Banku
w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 1 rok i nie przekracza 5 lat

lub miejscem zamieszkania klienta jest miasto ponizej 50 tys. mieszkancow;
2) stosowanie szczegdtowych limitow LtV na poziomie :

a) w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, wartos¢ wskaznika LtV w momencie udzielenia kredytu nie powinna
przekraczaé¢ poziomu:

— docelowo

e 80% lub,

e 90% w przypadku , gdy czes¢ ekspozycji przekraczajacych 80% LtV jest
odpowiednio ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub
poprzez zastaw na denominowanych w zlotych dluznych papierach

wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,
przy czym:

— dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie powstaltych w okresie do

31.12.2014r. warto$¢ wskaznika LtV nie powinna przekracza¢ 95%o;

-10-
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— dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie powstalych w okresie od
01.01.2015r. do 31.12.2015r. warto$¢ wskaznika nie powinna przekracza¢ poziomu
90%0;

— dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie powstatych w okresie od
01.01.2016r. do 31.12.2016r. wartos¢ wskaznika LtV nie powinna przekraczacé:

e 85% lub,

e 90% w przypadku , gdy czes¢ ekspozycji przekraczajacych 85% LtV jest
odpowiednio ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie
w formie blokady s$rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na
denominowanych w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub
NBP;

chyba, ze odrebne regulacje kredytowe mowia o nizszych wskaznikach LtV

b) w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
komercyjnych, warto§¢ wskaznika LTV w momencie udzielenia kredytu nie powinna
przekracza¢ poziomu:

e 75% lub,

e 80% w przypadku , gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajacych 75% LtV jest
odpowiednio ubezpieczona , lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w
formie blokady $rodkow na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

2) kierowanie oferty kredytow hipotecznych gtéwnie do klientow detalicznych
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat;

3) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci
obnizyla si¢ o 15 % i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej
nieruchomos$ci pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpisow

aktualizujacych dotyczacych odsetek;
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7) Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
obejmujq:

a) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
Z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzglednialy w sposéb adekwatny
do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

b) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozyciji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

C) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 4 % catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

d) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 5% ich udziatu w
portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 7 lat;

a) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktorych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obstlugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodow tych klientow (wskaznik DtlI) nie przekracza:
a) 50% - w przypadku, gdy dochod Klienta detalicznego nie przekracza jednego
przecigtnego miesi¢Cznego wynagrodzenie,

b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia 1 nie przekracza dwukrotnosci
przecig¢tnego miesiecznego wynagrodzenia ,

c) 75 % - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego przekracza dwukrotnosé¢
przecigtnego miesi¢gcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,

d) wskazniki wymienione w lit. a-c moga ulec:

- podwyzszeniu o 5 p.p. - jezeli dlugo$¢ okresu zaangazowania Banku
w finansowanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 1 roku lub miejscem
zamieszkania klienta jest gmina wiejska,

- obnizeniu o 5 p.p. - jezeli dlugos¢ okresu zaangazowania Banku w finansowanie
ekspozycji kredytowej przekracza 5 lat lub miejscem zamieszkania klienta jest

miasto powyzej 20 tys. mieszkancow,
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8) Bank ogranicza ryzyko kredytowe przyjmujgc nastepujqce rodzaje zabezpieczen:
w ramach zabezpieczen rzeczywistych:
a) hipoteke na nieruchomosci,
b) zastaw rejestrowy,
C) przewlaszczenie rzeczy ruchomej,
d) wplatg okreslonej kwoty, spetniajacej warunki okreslone w art. 102 ustawy Prawo
bankowe,
e) blokada $srodkéw na rachunku w Banku lub innych bankach,
f)  cesj¢ wierzytelno$ci z umow handlowych,
g) cesje wierzytelnoSci z uméw ubezpieczeniowych,
h) inne, zaakceptowane indywidualng decyzja przez Bank;
w ramach zabezpieczen nierzeczywistych:
a) weksel wlasny i porgczenie wekslowe,
b) gwarancje,

C) poreczenie cywilne.

Warto$¢ oraz adekwatno$¢ przyjetych zabezpieczen sptaty kredytéw jest przez Bank oceniana
na poziomie uzaleznionym od: ich stopnia ptynnosci, dtugoterminowej stabilno$ci wartosci,
ewentualnego czasu zbycia zabezpieczenia.

Wymogi minimalne dla uznania zabezpieczenia na nieruchomosci:

a) pewno$¢ prawna:

— egzekucja w jurysdykcji krajowej,

prawidtowos¢ i terminowo$¢ rejestracii,

prawidlowo$¢ ustanowienia,

— pewno$¢ realizacji w terminie — na podstawie prawidlowej umowy i przepisow prawa,

b) monitorowanie wartosci:

— nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu do nieruchomosci komercyjnych
oraz nie rzadziej niz co trzy lata w odniesieniu do nieruchomosci mieszkalnych,

— czesciej, jezeli wystapity istotne zmiany warunkéw rynkowych,

— do monitorowania i ponownych wycen - mozliwos¢ wykorzystywania metod

statystycznych,

— aktualizacja wyceny dokonywana jest przez niezaleznego rzeczoznawce:

— jezeli warto$¢ danej nieruchomo$¢ obnizyta si¢ w stosunku do cen rynkowych, wigcej niz
10%
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c) dokumentacja - okreslenie w procedurach:

— rodzaju akceptowanych przez bank nieruchomos$ci mieszkalnych i komercyjnych,

— polityki udzielania kredytow zabezpieczonych nieruchomosciami,

d) ubezpieczenie:

— okre$lenie w procedurach konieczno$ci posiadania adekwatnego ubezpieczenia
nieruchomosci,

— monitorowanie odnawiania polis ubezpieczeniowych nieruchomosci.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z obowiagzujacymi w banku przepisami dotyczacymi

ustanawiania prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci.

9) Informacja na temat koncentracji kredytowej

Bank monitoruje nast¢pujace rodzaje koncentracji zaangazowan:

a) wobec pojedynczego podmiotu lub  podmiotow  powigzanych  kapitalowo
lub organizacyjnie (koncentracja podmiotowa);

b) w ten sam sektor gospodarczy (koncentracja branzowa);

C) w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia
(koncentracja zabezpieczen).

Bank odstepuje od monitorowania i ustanawiania limitéw koncentracji w dany region

geograficzny z uwagi na maly i jednolity teren dzialania.

10) Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka plynnosci.

Ryzyko plynnosci rozumiane jest jako ryzyko niewywigzania si¢ z biezacych zobowigzan
finansowych; w ramach ryzyka ptynnosci Bank wyrdznia ryzyko koncentracji, rozumiane

jako uzaleznienie si¢ Banku od jednego podmiotu (deponenta);

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:
a) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidziec,

bez koniecznosci poniesienia straty;
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b) zapobieganie powstania sytuacji Kkryzysowej, zwilaszcza z powodu Czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywdéw nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw  skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszagcym 30 dni
(tolerancja ryzyka ptynnosci);

b) realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa ponizej ;

€) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnos$ci, tak aby Bank
mogt otwieraé po stronie aktywnej pozycje 0 dtuzszym horyzoncie czasowym;

d) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

e) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

f) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powickszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wiasne z zachowaniem limitu przyjetego w
Systemie Ochrony;

g) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym
wystgpowanie nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w
okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku;

h) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
I otrzymanych oraz funduszy wtasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

i) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentow;

J) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania glownie poprzez
pozyskiwanie $rodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz

poprzez wydtuzanie termind6w wymagalnosci,
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k) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych =z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem

ptynnosci.

Bank przyjat strategie finansowania, i zaktada ze :
a) gtéwnym zréodtem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow

niefinansowych, ich tgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow
ogotem;

b) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

c) Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania;

d) Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet srodkéw z Banku
Zrzeszajacego na zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

e) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

11) Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka stopy procentowe;j.

Ryzyko stopy procentowej definiowane jest jako mozliwy negatywny wplyw zmian stop

procentowych na wyniki oraz na fundusze wtasne banku.

a) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

b) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywoéw 1 pasywoéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych;

C) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w

wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej:
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maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu lacznego ryzyka
przeszacowania jako 25% annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o
saldo odpisow na odsetki od naleznosci zagrozonych; maksymalnej dopuszczalnej
zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka bazowego opisanego jako 5%
annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o saldo odpiséw na odsetki od
naleznosci zagrozonych.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozyciji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

b) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami

przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 1 % sumy bilansowej;

c) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

e stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowych w postaci
stawek wilasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach
prawa),

e oferowanie klientom produktow depozytowych, ktorych
oprocentowanie uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku
mi¢dzybankowego);

d) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodoéw pozaodsetkowych.

12) Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka walutowego.

Ryzyko walutowe to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji finansowej banku w skutek
niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:

a) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

b) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewoéw otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

¢) minimalizowanie ryzyka walutowego.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych,
tak, aby pozycja walutowa calkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;

b) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

C) utrzymywanie poziomu aktywow plynnych w walutach obcych, ktore zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

d) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz §cista wspotprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym,;

e) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

13) Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego.

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania
lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym
roOwniez ryzyko prawne;
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
a) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
b) racjonalizacje kosztow;
c) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;
d) automatyzacj¢ proceséw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac¢ ryzyko wynikajace z bledow ludzkich;
e) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:
a) systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
b) systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktoéry pozwala na stworzenie kultury

organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

-18 -



2019 Informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie z Zasadami Polityki ujawnien w zakresie profilu ryzyka i
poziomu kapitatu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Choszcznie

c) skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajacego na monitorowanie
1 korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

d) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

e) procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy, ktore regularnie sa dostosowywane
do zmieniajgcych warunkow otoczenia wewnetrznego i zewngtrznego;

f) planow awaryjnych i planéw zachowania ciggltosci dziatania Banku.

14) Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatlowego

Ryzyko kapitatowe jest rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajgcego poziomu

funduszy witasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat;
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatowego obejmuja:

a) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

C) ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

d) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie,
13,875%;

e) posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu Tier | na poziomie 10,875%;

f) posiadaniec minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1 na
poziomie 9,375% ;

g) obciazenie kapitalem wewne¢trznym funduszy witasnych na maksymalnym poziomie
89,44%; tym samym posiadanic wewnetrznego wspotczynnika kapitatlowego na
minimalnym poziomie 11,18%;

h) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowit 90 %
kapitatu Tier I;

i) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego
cztonka do 5% funduszu udziatowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej 5%

funduszu udzialowego wymaga zgody Spoétdzielni;
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J) przekazywanie na fundusze wiasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

K) posiadanie zaangazowania W kapital zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,50% sumy bilansowej Banku;

I) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych, bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w
taki sposob, aby umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowito
zagrozenia dla celow kapitalowych okreslonych wspotczynnikami kapitalowymi;

m) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

n) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub

konwersji w wysokos$ci rownej co najmniej poziomowi MREL.

15) Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez bank przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

a) zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi;

b) zapewnienie zgodnos$ci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewngtrznymi;

c) dazenie i dbatos¢ o:

e wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,

e pozytywny odbiér Banku przez klientow,

e przejrzystosc dziatan Banku wobec klientow,

e stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka

braku zgodnosci,

b) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci

mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;
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c) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w  sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci;

d) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

4. ZARZADZANIE, POMIAR | MONITOROWANIE RYZYK

1) Zarzgdzanie, pomiar i monitorowanie ryzyka kredytowego i koncentracji

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym portfela kredytowego Banku obejmuje dziatania
polegajace na:

a) dywersyfikacji ryzyka i ksztalttowaniu bezpiecznej struktury portfela,

b) badaniu jakosci portfela,

C) przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych portfela kredytowego.

Badanie ryzyka kredytowego i koncentracji portfela kredytowego w cyklu kwartalnym w
Banku obejmuije:

a) analizg ilosciowg z uwzglgdnieniem:

— dynamiki oraz struktury podmiotowej portfela kredytowego
i w podziale na jednostki organizacyjne,

— poziomu, dynamiki i struktury zobowigzan pozabilansowych ogdtem i w podziale na
jednostki organizacyjne,

— poziomu, dynamiki i struktury ekspozycji kredytowych zagrozonych, zastosowanych
pomniejszen podstawy tworzenia rezerw oraz wysoko$ci utworzonych rezerw,

— poziomu oraz dynamiki znaczacych, indywidualnie istotnych i duzych zaangazowani,

b) analiz¢ wskaznikowa obejmujaca w szczegdlnosci ponizsze wskazniki udziatu:

— ekspozycji kredytowych zagrozonych (ogotem i w poszczegolnych kategoriach)
w ekspozycjach kredytowych,

— rezerw w ekspozycjach kredytowych zagrozonych ogdtem,

— Znaczacych, indywidualnie istotnych i duzych zaangazowan w portfelu kredytowym,

¢) poziomu oraz dynamiki ekspozycji kredytowych udzielonych osobom, o ktérych mowa w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego 1 Rady ( UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013,
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d) poziomu i dynamiki ekspozycji  kredytowych zaangazowanych w  branze
i instrument finansowy,

e) poziomu i dynamiki EKZH,

f) poziomu i dynamiki DEK,

0) najwickszego zaangazowania Banku w odniesieniu do limitow koncentracji, okreslonych
w ustawie Prawo bankowe,

h) oceny realizacji limitéw zaangazowan,

1) informacji o warto$ci bilansowej i pozabilansowej EKZH w stosunku do portfela
kredytowego ogodtem,

j) informacji o wartosci bilansowej i pozabilansowej DEK w stosunku do portfela
kredytowego ogotem.

W przypadku wystapienia wzrostu poziomu ryzyka w portfelu kredytowym Bank identyfikuje
przyczyng. Po zidentyfikowaniu przyczyn wzrostu poziomu ryzyka, Bank powinien rozwazy¢
podjecie nastepujacych dziatan:

a) ograniczenie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow
na kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na
pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

b) ograniczenie skali catej akcji kredytowej Banku lub w odniesieniu do wybranych
Oddziatéw Banku,

c) zwigkszenie wartos$ci zabezpieczen,

d) restrukturyzowanie zadtuzenia,

e) doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewngtrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewngetrznych,

f) podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan zaleznych od skali i rodzaju

stwierdzonego zagrozenia.

2) Zarzgdzanie i pomiar ryzyka plynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci obejmuje:
a) Zarzadzanie ptynnoscig krétkoterminows ;

b) Zarzadzanie ptynno$cig Srednio i dlugoterminows.
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Raporty z zakresu ryzyka plynno$ci pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

a) monitorowanie z odpowiednig czestotliwosécig poziomu ryzyka, w tym przyjetych
limitow;

b) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

c) ocene skutkow podejmowanych decyzji;

d) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Monitorowanie ryzyka ptynnosci obejmuje analize:

e) struktury i stabilnosci zrédet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem depozytow;

f) stopnia niedopasowania termindéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

g) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

h) analizy wskaznikow ptynnosci;

1) ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dtugoterminowa;

J) wynikéw testow warunkow skrajnych;

K) stopnia przestrzegania limitow;

I) maksymalnego okresu (kasowej/bezgotowkowej) obstugi klientow, w przypadku

zaistnienia utraty lub zagrozenia utraty ptynnosci finansowe;.

3) Zarzgdzanie, pomiar i monitorowanie ryzyka operacyjnego

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje:

a) identyfikacje ryzyka ,

b) pomiar i oceng ryzyka,

C) stosowanie narzedzi redukcji ryzyka,

d) monitorowanie ryzyka w zakresie raportowania zdarzen i strat operacyjnych oraz analizy
kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI).

Odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych sg kierujacy tymi jednostkami.

Monitorowanie ryzyka operacyjnego jest przeprowadzane z wykorzystaniem:
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a) wynikow samooceny ryzyka operacyjnego,

b) wynikoéw kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,

¢) wynikow audytu wewnetrznego,

d) zgromadzonych danych o zdarzeniach operacyjnych,

e) kluczowych wskaznikow ryzyka.

4) Zarzqdzanie, pomiar i monitorowanie ryzyka stopy procentowej

Bank do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
a) metode luki
b) metode¢ symulacji wyniku odsetkowego

¢) analiz¢ podstawowych wskaznikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;.

Pomiar i monitorowanie ryzyka stopy procentowej przeprowadza Zespdt ds. ryzyk
bankowych i kontroli wewngtrznej w okresach miesiecznych. W ramach monitorowania
dokonuje si¢ analizy:

a) struktury aktywow i pasywow wedlug stawek referencyjnych,

b) wielkosci luki niedopasowania w poszczegélnych przedziatach przeszacowania dla
aktywow 1 pasywow sklasyfikowanych wedtug stop referencyjnych,

¢) zmian wyniku odsetkowego w okresie 12 miesigcy wg roéznych scenariuszy,

d) podstawowych wskaznikow zwigzanych z aktywami i pasywami oprocentowanymi,

e) poziomu wykorzystania obowigzujacych w Banku limitow, ograniczajacych poziom
ryzyka stopy procentowej,

f) innych waznych informacji, waznych z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem stopy

procentowej.

5) Zarzgdzanie i pomiar ryzyka kapitatowego

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczeg6lne rodzaje ryzyka uznane
za istotne, tym samym oblicza kapital wewngtrzny w oparciu o metod¢ minimalnego
wymogu kapitatowego.

a)  Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny

wymog kapitatowy.
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b)  Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w petni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymoég kapitatowy
na te ryzyka.
c) Kapital wewnetrzny stanowi sume¢ regulacyjnego wymogu kapitalowego,
dodatkowych wymogoéw kapitatlowych, o ktorych mowa w wust. b, oraz wymogow
kapitatowych na pozostale istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujagcymi W
Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.
Bank monitoruje ryzyko kapitatowe poprzez analize :

a) poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych;

b) poziomu uznanego kapitatu

C) poziomu i zmian wspotczynnikow kapitatowych, w tym struktury i zmian w aktywach

wazonych ryzykiem;

d) poziomu i struktury kapitatu wewnetrznego;

e) wynikow testow warunkow skrajnych;

f) realizacji przyjetych limitow alokacji;

g) realizacji planu kapitatowego.

6) Zarzgdzanie, pomiar i monitorowanie ryzyka walutowego
Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega na wykonywaniu zadan operacyjnych zwigzanych z
dziatalnoscig walutowa: zarzadzanie rachunkami walutowymi Nostro Banku w Banku
Zrzeszajacym, obstudze transakcji walutowych, lokowaniu nadwyzek srodkow walutowych,
przestrzeganiu limitu w zakresie indywidualnych pozycji walutowych i limitu pozycji
calkowitej, wyliczaniu biezacej pozycji walutowej, przestrzeganiu limitow zwigzanych z
kupnem 1 sprzedaza walut obcych.

Monitorowanie ryzyka walutowego obejmuje analizg:

a) pozycji walutowych indywidualnych i pozycji catkowite;j,

b) stanéw depozytow walutowych,

) optacalnos$ci i wynikow ekonomicznych dziatalnosci walutowe;j,
d) zestawienia aktywow i pasywow walutowych,

e) wykorzystania limitow.

-25-



2019 Informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie z Zasadami Polityki ujawnien w zakresie profilu ryzyka i

poziomu kapitatu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Choszcznie
- ____________________________________________________________________________________________|

5. POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN OSOB

Postanowienia ogélne

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze,
okresla zasady ustalania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Zachodniopomorskim Banku Spoldzielczym, zwana dalej

»Polityka”.

Celem wprowadzenia Polityki jest:
1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego akceptowalny
og6lny poziom ryzyka;
2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii
zarzadzania ryzykiem,;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

Bank realizuje Polityke z uwzglgdnieniem zasady proporcjonalno$ci wynikajacej z § 29 ust. 2
Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci,
ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnoScia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,

zakresu 1 stopnia ztoZzonosci prowadzonej dzialalnosci.

Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do cztonkow Rady Nadzorczej Banku

na podstawie § 25 ust. 1 Rozporzadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja

wynagrodzenie ustalane uchwata Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na state i zmienne

sktadniki wynagrodzenia.

Polityka opracowana zostata na podstawie:

1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939
z pozn. zm.), zwana dalej ,,Ustawg”;

2) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen

oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;
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3) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardow technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych
1 wilasciwych kryteriow ilosciowych wustalania kategorii pracownikow, ktorych

dziatalno$¢ zawodowa na istotny wptyw na profil ryzyka instytucji.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaj3:

1) Bank — Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy ;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego.;

3) Rozporzadzenie — Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitalu  wewngtrznego
w bankach;

4) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 604/2014 — Rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych 1 wlasciwych kryteriow
ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa na istotny
wplyw na profil ryzyka instytucji;

5) stanowisko kierownicze/stanowisko istotne — stanowisko pracy zajmowane przez
osobe, ktorej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

6) Zarzad — Zarzad Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego ;

7) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Zachodniopomorskiego Banku

Spoétdzielczego.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa

ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

Wynagrodzenie 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:
1) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia
zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcja okreslone
w umowie o pracg, a takze dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy
i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia

wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub ,, Regulaminu wynagradzania
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Czlonkow Zarzqdu”, przyshugujace na rownych warunkach wszystkim
pracownikom;

2) skladniki zmienne — premie roczne.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieni¢zny.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub
nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia za okresy roczne nie

moze przekraczaé 50% w odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.

Bank moze zastosowa¢ wyzszy stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzen do statych
sktadnikow wynagrodzen, jednak nie wyzszy niz 100%, na zasadach okre§lonych w § 25 ust.

2 pkt 4) lit. a) Rozporzadzenia oraz po spetnieniu tacznie nastepujacych warunkow:

1) osiggnigciu planowanego na dany rok wynik finansowy netto Banku na poziomie
wyzszym o min. 30%;

2) posiadaniu kapitalow wlasnych na poziomie zapewniajacym uzyskanie tacznego
wspotczynnika kapitalowego w wysokosci wyzszej niz zalecany przez KNF na dany

rok.

Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujagcym stanowiska istotne nie
moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wtasnych i1 nie moze by¢
wyzsza, niz 10% rocznego, zweryfikowanego przez biegltego rewidenta wyniku finansowego

netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie.

STANOWISKA KIEROWNICZE

Zgodnie z okreslong w § 29 wust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci
1 przeprowadzong przez Bank oceng kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriow
ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014
przez osoby zajmujgce stanowiska istotne w Banku, rozumie si¢ wylacznie czionkow

Zarzadu, zwigzanych z Bankiem umowg o pracg, poniewaz:
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1) Bank jest dziatajaca na rynku lokalnym spoldzielnig, ktora nie jest znaczaca jednostka
pod wzglgdem rozmiaru dziatalno$ci i ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia
oraz funkcjonujgcej w Banku struktury organizacyjnej;

2) Bank dziala na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, zgodnie ze Statutem;

3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitalowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 2% FW Banku, sa podejmowane tylko przez Zarzad;

4) tylko Zarzad ustala limity ograniczajgce narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje

o profilu podejmowanego ryzyka;

5) oprocentowanie depozytow jest ustalane uchwalg Zarzadu Banku; mozliwos¢
indywidualnego  podwyzszania oprocentowania (stopa negocjowana) nalezy
do kompetencji Zarzadu oraz poszczegolnych cztonkéw Zarzadu w ramach posiadanych

kompetencji.

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze, zobowigzane sa
do niekorzystania z indywidualnych ubezpieczen dotyczacych  wynagrodzenia
I odpowiedzialnosci w celu podwazenia skutkow uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji

niniejszej Polityki.

ZASADY OCENY EFEKTOW PRACY CZLONKOW ZARZADU

Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku,

a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.
Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena ta dokonywana jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pdzniej niz do konca
czerwca roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikow uwzgledniata
cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig oraz
zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia roku
poprzedzajacego ocene. W przypadku pelnienia przez czlonka Zarzadu funkcji przez okres
krotszy niz 3 lata, dopuszcza si¢ mozliwos¢ oceny efektow pracy czlonka Zarzadu za

okres co najmniej 1 pelnego roku obrachunkowego.

-29-



2019 Informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie z Zasadami Polityki ujawnien w zakresie profilu ryzyka i

poziomu kapitatu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Choszcznie
- ____________________________________________________________________________________________|

Ocena wynikéw catego Banku powinna obejmowaé¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka plynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

Ocena efektow pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane
w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczegolne lata w odniesieniu do realizacji
planu finansowego w danym okresie, w zakresie:
1) zysku netto w odniesieniu do realizacji planu finansowego;
2) wskaznika nalezno$ci zagrozonych calego portfela kredytowego w odniesieniu do
wartosci okreslonej w strategii dzialania banku;
3) 1lacznego wspolczynnika kapitalowego w odniesieniu do warto$ci okreslonej w
strategii dzialania banku;
4) wskaznika plynnosci LCR w odniesieniu do wartoSci okreSlonej w strategii

dzialania banku.

Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwagg:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci
w ramach podziatu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywng oceng kwalifikacji;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym
audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego czlonka

Zarzadu.

Czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie
wykonanie planu finansowego zostato zrealizowane w zakresie:
1) zysku netto — na poziomie min. 90 %;
2) wskaznika naleznosci zagrozonych — na poziomie nie wyzszym niz max. wartos¢
okreslona w Strategii dzialania Banku ;
3) lacznego wspélczynnika kapitalowego — na poziomie nie nizszym niz min. warto$é
okreslona w Strategii dzialania Banku;
4) wskaznika plynnosci LCR na poziomie nie nizszym niz minimalna wartosé¢

okreslona w Strategii dzialania Banku.
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W przypadku kryteriow okreslonych powyzej czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej,
gdy w okresie podlegajacym ocenie:
1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowiazkow i1 odpowiedzialnosci;
2) uzyskal pozytywna oceng kwalifikacji;
3) uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnegtrzne, w tym
audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub
kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze

nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu uzyskuje pozytywna ocene tylko i wylacznie w przypadku spehienia
wszystkich przestanek wskazanych powyze] oraz dodatkowo w przypadku spelnienia
indywidualnych zadan przypisanych dla poszczegélnych czlonkéw Zarzadu, gdy zostaly

one wyznaczone.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny cztonka Zarzadu Banku, w ktorej zawarto elementy oceny

opisane w, podejmowanej odrgbnie dla kazdego cztonka Zarzadu.

ZASADY PRZYZNAWANIA I WYPLACANIA REGULAMINOWEJ PREMII
ROCZNEJ

Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowic¢ znaczacej czesci wynagrodzenia czlonka Zarzadu

Banku.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty
0 przyznania premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w

przypadku oceny pozytywnej.

Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci cztonka Zarzadu w

okresie podlegajagcym ocenie trwajgcej dluzej niz 6 m-cy.

Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:
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1) negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,

2) zagrozenia niespelnienia wymogow ostroznosciowych;

3) o ktorym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe;

4) zagrozenia upadioscia;

5) gdy czlonek Zarzadu uczestniczyl w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne
straty Banku lub byl odpowiedzialny za takie dzialania;

6) nie spelienia odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego

1 ostroznego zarzadzania bankiem.

Przyznana cztonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie

pieni¢znej, w terminie 14 dni roboczych po podjeciu uchwaty przez Rad¢ Nadzorcza.

Ustanie stosunku pracy cztonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje pozbawienia
go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy czlonka Zarzadu pod katem
wyptaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wyltacznie okres zatrudnienia cztonka

Zarzadu Banku w trakcie okresu podlegajacego ocenie.
TRYB ODWOLAWCZY
Czlonkom Zarzadu Banku przystuguje prawo odwotana si¢ do Rady Nadzorczej Banku

w przypadku zmniejszenia lub nie przyznania uznaniowej premii rocznej, na zasadach

okreslonych w ,, Regulaminie przyznawania i wyplaty premii rocznej dla Czionkow Zarzqdu”.

PRZEPISY KONCOWE
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Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz
przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny

funkcjonowania Polityki w Banku.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi

i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi dokonywanemu nie
rzadziej niz raz w roku przez Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej. Raport z

przegladu Polityki przedstawiany jest Radzie Nadzorcze;.

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty Rady Nadzorczej.

Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen Zarzgdu Zachodniopomorskiego

Banku Spotdzielczego wg stanu na 31.12.2019r.

Warto$¢ wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu Banku za rok obrotowy 2019 wyniosta:
1. wynagrodzenie state — 703.660,00 zt.,
2. wynagrodzenie dodatkowe — 147.481,51 zt.

Wynagrodzenie dodatkowe wyptacone zostalo w formie dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych, przychodu z tytutu korzystania z samochodow prywatnych do celow

stuzbowych oraz z tytulu premii roczne;j.

6. Ujawnienia w zakresie spetniania art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu spelniaja wymogi okre$lone w art.22aa Ustawy
Prawo bankowe. Ocena kolektywna Zarzadu za rok 2018 zostala dokonana przez Radg
Nadzorcza w dniu 28.12.2018r. i przyjeta Uchwala Nr 79/RN/2018. Ocena kolegialna Rady
Nadzorczej za rok 2018 zostata dokonana przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 29.04.2019r.

i przyjeta Uchwatg Nr 12/ZP/2019. Ponad to indywidualne oceny kwalifikacji cztonkoéw

-33-



2019 Informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie z Zasadami Polityki ujawnien w zakresie profilu ryzyka i

poziomu kapitatu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Choszcznie
- ____________________________________________________________________________________________|

Zarzadu zostaty dokonane i przyjete na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28.12.2018r.
Uchwatami 75/RN/2018, 76/RN/2018, 77/RN/2018, 78/RN/2018, natomiast indywidualne
oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej dokonywane byly i przyjmowane przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 29.04.2019r. Uchwatami 11/1/ZP/2019, 11/2/ZP/2019,
11/3/ZP/2019, 11/4/ZP/2019, 11/5/ZP/2019, 11/6/ZP/2019, 11/7/ZP/2019, 11/8/ZP/2019.

7. Ujawnienia w zakresie spetniania art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu spelniaja wymogi okre§lone w art.22aa Ustawy
Prawo bankowe. Ocena kolektywna Zarzadu za 2019 rok zostata dokonana przez Rade
Nadzorcza w dniu 23.12.2019r. i przyjeta Uchwalg Nr 82/RN/2019. Ponadto indywidualne
oceny kwalifikacji czlonkow Zarzadu zostaly dokonane i przyjete na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 23.12.2019r. Uchwatami 78/RN/2019, 79/RN/2019, 80/RN/2019 i
81/RN/2019.

Oceny kolegialnej i oceny indywidualnej cztonkow Rady Nadzorczej za 2018 rok dokonano
na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 29.04.2019 r., kolejna ocena za 2020 rok — zgodnie z
,Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, czlonkow Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczym” odbedzie

sie w 2021 roku.

8. Ujawnienia w zakresie funkcjonowania kontroli wewnetrznej

1) Struktura organizacyjna systemu

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest

dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajagcych si¢ liniach obrony

(poziomach).
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Na pierwszg lini¢ obrony sktada sie operacyjne zarzgdzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dzialalno$cia prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
w szczegOlno$ci w procesach biznesowych funkcjonujagcych w Banku oraz zgodnosci

postepowania z regulacjami.

Na druga lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach i komoérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za
monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
testow mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i1 skutecznosci mechanizméw
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i

krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spotdzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewngtrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng¢ adekwatnosci
i skuteczno$ci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu

zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w
szczegblnosci do zapewnienia:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansoweyj,

C) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

d) zgodnosci dziatania Banku 2z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrgbniona jest:
a) funkcja kontroli, na ktorg sktadajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw

kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,
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b) komorka do spraw zgodnos$ci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci banku z przepisami zewng¢trznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w
tym zakresie.

C) niezalezng komorke audytu wewngtrznego — komoérka Spotdzielni wykonujaca zadania

zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie

ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy,
czynnosci, w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan

w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezaca, testowanie) W ramach danej linii odpowiedzialni sa wyznaczeni pracownicy, w tym
kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
drugg lini¢ obrony odpowiada komorka kontroli wewnetrznej oraz komoérka do spraw
zgodnosci. Monitorowanie przestrzegania mechanizméow kontrolnych obejmuje weryfikacje
biezaca i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celow systemu kontroli wewnetrznej,

b) ztozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmoéow kontrolnych,

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

e) zasobow poszczegélnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia
i umiejetnosci pracownikow tych linii,

f) zasady proporcjonalnos$ci.
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2) Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komoérke audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza na podstawie wynikéw inspekcji Komisji Nadzoru Finansowego oraz
sprawozdan z kontroli za I i II potrocze 2017 r. pozytywnie adekwatnos$¢ i skuteczno$¢

systemu kontroli wewnetrznej w 2017 r.
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Uchwala Nr 40/RN/2020
Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spéldzielczego
z dnia 30.06.2020r.

W sprawie: zatwierdzenia Informacji podlegajgcych ujawnieniu wg stanu na dzien
31.12.2019r. zgodnie z Politykq informacyjng w Zachodniopomorskim Banku
Spotdzielczym.

§1

Rada Nadzorcza zatwierdza Informacje podlegajace ujawnieniu wg stanu na 31.12.2019r.

zgodnie z Polityka informacyjna w Zachodniopomorskim Banku Sp6idzielczym.

§2
P
Uchwale podjgto ......... /. ‘f 1 0 /’7 7/ LU fj_{#sowaniu jawnym.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
/]
SEKRET RZEWODNIC
RADY NADZ(JRCZE RADY NADZORCZEJ
mgr F Pawel Kost
Sekretarz Rad Przewodniczacy Rady Nadzor -
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